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lippo

Piippo Oyj on kansainvdlisesti yksi johtavista toimijoista agriliketoiminta-alueella, jonka
padtuotteet ovat paalauslangat ja -verkot. Yhion globaali jakeluverkosto kattaa jo vli
40 maata. Piippo Oyj:n osakkeet on listattu Nasdag Helsinki Oy:n yllapitémalla First

North Finland -markkinapaikalla. Piippo Oyj on perustettu Suomessa vuonna 1942 ja )
sen toimitilat ja tuotanfolaitos sijaitsevat l1a-Suomessa, Outokummussa.

Yhtion missio on tarjota asiakkailleen toimialansa parhaat

tuotteet ja palvelut, joiden loppukéyttdjia ovat perinteisesti
kaikki maanviljelijat ja maatalouden koneurakoitsijat.

Yhtion visio on olla halutuin kumppani kansainvailisilla agri-
markkinoilla ja olla loppuasiakkaiden ensisijainen valinta.

Vastaamme tulevaisuuden haasteisiin tiukalla fokusoinnilla. Tuotteemme ovat pieni
mutta usein ratkaiseva osa korjuuketjun onnistumista. Kehitémme ja valmistamme korkea-
laatuisia, karkearehujen sailsnnallisté arvoa parantavia paalausverkkoja jo paalaus-
lankojo, jofta ne auttaisivat maataloustuottajia saamaan parhaan mahdollisen tuloksen.

Liikevaihto vuonna 2018

17,3 m€
80 %

Kuluttajatuotteet

9 % Tuotteet kaapeliteollisuuden




Kaiken lahtokohtana on korkea laatu ja toimintavarmuus.
Testaamme, kehitéimme ja teemme yhteisty6id tuotteidemme kayttgjien kanssa. Uudet ratkaisut
farkoittavat uusia menetelmid, teknologioita ja tuotteita. Onnistumiset nékyvét maataloustuotta-
jan foimintavarmuudessa, pienemmissé kokonaiskustannuksissa sekd ympéaristén véihemmassé
kuormittamisessa.

Yhtion arvoja ovat asiakaslahtdisyys, avoimuus, innovatii-

visuus, tehokkuus ia vastuullisuus. Me kuunielemme, mita asiakkaamme
tulevaisuudessa haluavat ja millaisia farpeita heillé on. Kannustamme avoimeen sisdiseen
kulttuuriin, jossa tietoa tulee jokaa, jofta toimintoa voidaan kehitiéa edelleen. Avoimuus nakyy
paivitidisessd tydssd sekd johdon suhteessa tydntekijoihin: arvostamme innovatiivista tydotet-
fa ja kuuntelemme mielelldmme uusia ideoita. Tavoittelemme fehokkuutta toiminnoissamme,
koska tehokkuus jo kannattavuus ovat meille elinehtoja. Kannattavuuden edellytyksend on
jatkuva  toiminfojen  asiakaslahtdinen kehittaminen. Me  sitoudumme  eefisiin ja vastuulli-
siin toimintatapoihin, joka tarkoiftaa, eftd foimimme aina lokien ja eettisten periaatteidemme
mukaisesti, ja eft& kunnioitamme ihmisid ja ympdaristod kaikessa, mité teemme.
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iippo 2018

Murros liittyy strategiaamme ja sen mukaisiin foimiin,
jonka pohjalta vudelleenjériestelyja on suoritettu.
Keskitymme pddasiassa agriin: paalausverkkoihin

ia paalauslankoihin. Emme tee tGt& muutosta maan-
vilielijénd toiselle vaan laajemmasta ngkékulmasta:
maatalous on maailman polttopisteessd, ja sen on
onnistuttava tehtévassaan. Haluamme olla etulinjas-
sa varmistamassa, eftd maatalous yhtend suurimmista
elinkeinoista on tekemdésséd kestévén kehityksen kannal-
ta oikeita ratkaisuja.

Siksi johtoajatuksemme jatkossa on Focus on Feed. Tai
suomeksi sanottuna: "Ei yhtaan rehua hukkaan”. Tuotteem-

me ovat pieni mutta ratkaiseva osa korjuukefjun onnistumista.
Kehitamme ja valmistamme korkealaatuisia karkearehujen si-
lnndllista arvoa parantavia paalausverkkoja ja paalauslanko-
i, jofta ne auttaisivat maataloustuottajia saavuttamaan parhaan
mahdollisen tuloksen. Vain hyvin sdilynyt safo tuottaa tuloksia,
joita maailman kasvava vékimadrd tarvitsee.

Tekninen tuki on kéytettévissé hektisend rehuntekoaikana
vuorokauden ympéiri, lupaa Piipon Tekninen pééllikké Jussi
Kortelainen.

Kuvaaija: Sirpa Sutinen

Yhtidmme historia alkaa vuodesta 1942, jolloin Matti Piippo patentoi paperinarun valmis-
tusmenetelmén. Nyky&d&n olemme yksi maailman johtavista paalausverkkojen ja -lankojen
valmistajista ja toimitamme tuotteitamme yli 40 maahan. Asemamme olemme saavuttaneet
innovatiivisilla ratkaisuilla ja suoraselkéisellé toiminnalla. Néistd ominaisuuksista pidémme
kiinni jatkossakin, vaikka yhtismme el&& murrosvaihetta.

Ei yhtdadn rehua hukkaan
- tuotekehitys keskiossa

Jatkossa jatkuvan reagoimisen sijaan lahtskohtamme
kaikessa toiminnassamme on fulevan enna-

kointi. Tehtaamme modernin konekan-
nan, valikoivien raaka-aineos-
fojen ja pitkan kokemuksen
kautta teemme jatkuvaa
kehitystysta,  jofta
paalausverkkomme
jo paalauslan-
kamme olisi-
vat  entistd
varmempia
ja ekolo-
gisempia
kayttad.



Otamme huomioon tuotteidemme téyden elinkaaren: tuotanto-
prosessien sivuvirtana syntyvé muovien hylkymateriaali proses-
soidaan vudelleen laadukkaaksi muoviraaka-aineeksi. Olemme
mukana hankkeissa ja tutkimusprojekteissa, joissa uusiutuvista
raaka-aineista voi olla mahdollista jalostaa tulevaisuuden tuot-
feifa ja pakkausmateriaaleja.

Testaamme paalausverkkojamme jatkuvasti kdytdnnon
korjuutsissa pellolla seka testiolosuhteissa laboratoriossa, jot-
ta maataloustuotiajat saisivat tydstédn parhaan mahdollisen
tuloksen. Laboratorio-olosuhteissa saamme mitattua verkon
metripainoja, raaka-ainekoostumusta, lujuutta ja vetoarvoja.
Tiedamme, kuinka paljon vetoa verkko kaytsssa kestad, ja
kuinka tivkkoja paaleja sillé pystytéan tekeméan. Lujasta ver-
kosta saa tiiviin paalin, jolloin hapen rehua pilaava vaikutus
voidaan minimoida. Lis¢ksi paalauksen kokonaiskustannus ja
jéitemadird vaéhenevat huomattavasti, mikd on merkittéiva tekija
korjuuketjussa.

Tavoitteena on taloudellinen
ja ekologinen paalaus!

Oleellisinta on tuotteen toimivuus pellolla, koska paalauksen
laatu nékyy suoraan rehun laadussa. Testaamme tuotteitamme

maatiloilla ympar maailmaa, koska haluamme olla lésnd ja ym-
martad, mitd pellolla tapahtuu. Avoimesta vuorovaikutuksesta ja
kéytannonlaheisestd palautteesta on hydtyd molemmin puolin,
silla keskidssa on aina rehun paras mahdollinen laatu. Yksi tér-
ked osa tuotteidemme elémé&d on maatalouskentén tekninen tuki,
jota tarjoamme kaikille tuotteidemme kaytigiille.

Esittelimme vuoden vaihteessa uusimman tuotteemme, Piippo
Hybrid Edge Masterin, joka levittéytyy entisté paremmin paalin
ympérille. Kun paalausverkkorullalla on pituutta 4 600 metrid,
silla pystyy paalaamaan pellolla pitkén paivan rullaa vaihta-
mafta. Paalausprosessin tehostaminen on seka taloudellista eftd
ekologista, ja taste hydtyvat kaikki osalliset.

Tuotekehitys koskee myds paalauslankoja, jossa olemme
saavuttaneet tuotekehityksessé kilpailuedun. Paalauslanka on
pehmedd ja sen solmunpito on erinomainen, mik& takaa var-
memman paalausprosessin. Langoilla on suuri kysynté erityisesti
Keski-Euroopassa, Australiassa ja USA:ssa. Myds Suomessa
kovapaalauslangat ovat yleistyméssa.

Haluamme auttaa maataloustuottajia saavuttamaan tyds-
sadn parhaita mahdollisia tuloksia. Siksi kehitéimme tuotteita, jot-
ka parantavat karkearehun sailénndllistd laatua ja rehuarvoa.
Asiakkaamme ovat laatutietoisia ammattilaisia, koneyrittaiic
sek& maidon- ja lihantuottajia. My&s osakkeenomistajinamme
on palion suomalaisia maanvilielijsita. Omistajat siis kayttavat
fuotteitamme, ja t&sté olemme erityisen ylpeitd.






Brandin

Me Piipolla teemme joka péivd t6itd sen eteen, ettei yh-
tadn rehua menisi hukkaan. Meidén ja tuotteidemme
on oltava entisté vahvempia ja kestévdampié, sillé vain

siten pystymme vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin.

Usein alallamme puhutaan tuotteista, prosessista ja korjuukone-
ketjusta. Haluomme nostaa keskioon tarkeimmén, eli korjattavan
rehun. Rehuarvot ja paalattavan rehun sailénnéllinen laatu ovat
merkittGvimmat tuotantotekijét maito- ja lihatuotannossa. Tama

saa meidat kehittamadn ja tutkimaan jatkuvasti vusia ratkaisuja -
muttei koskaan varmuuden tai tehokkuuden kustannuksella. Nuo
kaksi arvoa ovat avainroolissa omassa toiminnassamme. Enng-
tyksellisen kuivan vuoden jélkeen ja tulevaisuuden haasteiden
nakskulmasta voimme sanog, efté paalausverkoilla ja paalaus-
langoilla on yhé suurempi rooli paalausprosessin onnistumisessa.
Vain hyvin séilynyt sato tuottaa tuloksia, joita maailma farvitsee.

Siksi se mitd tehdadn, on pystyttéva tekemddn entista var-
memmin ja tehokkaammin. Hyvéng esimerkking tésté ovat pre-
mium-paalausverkkojemme vaikutukset: ne takaavat enemman
metrejd — mikd tarkoittaa véahemman rullan vaihtoja, véhemmén
pakkausjdtettd ja pienempid rahtikuluja. On selvad, eftd tasta
kehityspolusta hystyvét kaikki.




Vain hyvin sailynyt
sato tuottaa tuloksia,
joita maailma

tarvitsee.
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trategia

Strategia

Kannattavaa kasvua

Paalausverkkotuotannon kapasiteetin
lisaaminen ja jakelun laajentaminen

Paalauslangan kilpailukyvyn
nostaminen ja jakelun laajentaminen

Ydintoimintaa tukevien
vélitystuotteiden jakelu

Teknisen tukipalvelun
vahvistaminen

Toiminnan fokusointi ja
keskittyminen Yhtién ydinosaamiseen,
eli agiliketoimintoan

Maailma tarvitsee maataloutta

* Meidan tulee tuottaa enemméin ruokkiaksemme jatkuvasti
kasvavaa vakimadaraa.

* Maatalouden tulee tuottaa seuraavan 50 vuoden aikana
enemman kuin viimeisen 10 000 vuoden aikana.

o Kaytdssd on véhemman vilielyskelpoista maata, energiaa ja
vettd.

* Maatalous on onnistunut ruokkimaan véestén, joka on kuu-
sinkertaistunut 200 vuodessa.

Paalausverkot ja -langat ovat
Yhtion pdadliiketoiminta-alue

Padliiketoiminta-alueelloan Yhtie valmistaa, jokelee ja markkinoi
maailmanlagjuisesti paalauslankoja seké paalausverkkoja, joi-
ta kaytetaan maataloustuotteiden, kuten heinéin paalaamiseen.
Yhtion merkittavimmat vientimarkkinat ovat télla hetkellé Saksa,
USA, Vendig, Australia, Ranska ja Englanti. Yhtién arvion mukaan
paalausverkkojen ja paalauslangan maailmanlaajuinen markki-
nakoko on likevaihdossa mitattuna noin 500 miljoonaa euroa.
Tuotteita t&hén ryhmédn valmistaa noin 40 merkittévad yritysté.
Yhtis arvioi oman osuutensa markkinasta olevan maailmanlaa-

juisesti noin 3 %.



”

Maatalous ja muovi
ovat globaalien kysymysten
polttopisteessd. Teemme
jatkuvaa kehitystyotd, jotta
paalausverkkomme ja
paalauslankamme olisivat
entistd varmempia ja
ekologisempia kéayttad
- unohtamatta tdysin
uusien ratkaisujen
kartoittamista.

”

”Uusin kudontakoneteknologia antaa meille mahdollisuuden
valmistaa enemmén ja nopeammin vuden sukupolven
paalausverkkoja, jotka ovat pisimpid, lujimpia mitd markkinoilta
18ytyy. Viimeisimmét tuotteemme poikkeavat muista markkinoilla
olevista, ja se on meille selvé kilpailuetu.”

Tuotantopédillikkd Antti Pietarinen




Toiminnallinen tavoite

Piipon tavoite on olla merkittéva kansainvélinen sadonkorjuutuotteiden kehittgjé ja
foimittaja. Toiminta suunnataan kohti markkinoita. Yhtié on médritellyt keskeiset toi-
menpiteet, joilla tavoitteet saavutetaan. Toimenpiteitd jo niiden edistymisté seurataan
vuosineljanneksitt@in.

Investoimme tulevaisuuteen 2018

Step 1

Step 2

Step 3

Step 4
Step 5

Yhtis investoi 2 830 t€ paalausverkkojen tuotantokapasiteetin
kasvattamiseen sekd kiinteistén hankintaan

Kuluttojaliketoiminnan yhtisitamisen avulla pystyté&dn paremmin
keskittymédn liketoiminnan kehittémiseen, johtamiseen
ja asiakaskunnan palvelemiseen

Outokummun tehtaan uudelleenjériestely koostuen tuotantolinjojen
layout-uudistuksesta ja olemassa olevan konekannan modificinnista
Teknisen tuotetuen kehittdminen paalausprosessin varmistamiseksi

Paalaustuotteiden jakelun laajentaminen

”Kapasiteetti kalvonvalmistuksessa,
joka on kudontaa edeltévé tydvaihe,
kasvoi huomattavasti uuden linjan myété.
Investoinnin myétéd kalvotuotannon
tehokkuus paranee ja laatu pysyy
korkeana vuosiksi eteenpdin.”

Tuotantopéiillikké Antti Pietarinen



Toimitusjohtajan

Tiesin heti, ettd asioiden téytyy muuttua. Seisoin Etelé-Ruotsissa keskellé peltoa paikallisen
isnndn John Deere -paalaimen vieressd, enké pystynyt auttamaan riittévésti verkon sydt-
tdongelman kanssa. Ennen toimitusjohtajuuttajani olin myyntipé&éllikkd ja kiersin ympéri
maailmaag, niin kuin tuonakin péivéné. Olin tyéskennellyt jo vuosia Piipolla ja kasvanut talon
sisélld, saaden yh& enemmén vastuuta.

Peltopaivid ja asiakastapaamisia oli siis paljon takanga, ja meilld usein perheyhtisité. Haluamme jatkossakin kehittad tata alaa
oli kaikki tarvittava aina markkinoiden innovatiivisimmista tuofteis- efeenpdin heidén kanssaan jo kasvaa yhdessd. Sen varaan on
fa lghtien. Mutta tuossa hetkessd tiesin, efté meidan pifi tydntad hyva rakentaa. Meidén ja tuotteidemme on oltava enfisté vah-
k&det syvemméille multoan jo mennd vielgkin Iéhemmas asiakas- vempia ja kestévampid, sillg vain siten pystymme vastaamaan
ta sekd palvella hanta silloin, kun apua tarvittiin. Tuosta paivésté fulevaisuuden haasteisiin. Yhiéan rehua ei saa mennd hukkaan.

I&ihtien olemme vahvistaneet teknisté tukeamme ja fokusoineet
strategisesti osaamistamme juuri siihen, mink& osaamme parhai-
fen: paalausverkkojen ja -lankojen toimimiseen kaikissa olosuh-
feissa ja kaikissa paalaimissa.

Loppujen lopuksi kaiken
keskiossa ovat osaavat
ihmisemme

Loppuijen lopuksi kaiken keskisssé ovat osaa-
vatihmisemme. Ne, jotka ovat tehneet tétd tysié
kédet mullassa jo vuosia sekéd heidan rinnallaan
tydskentelevét vudet tulokkaat. Tasta kaikesta
syntyy oikea suunta tekemisellemme ja vahval-
le kilpailukyvyllemme. Toimintavarmuus, kestd-
vyys ja jotkuva kehittéminen ovat foimintamme
kulmakivig, joista emme anna jatkossakaan
periksi.

Toustamme on perheyhtissd jo jaamme ar-
vomme ja pyrkimyksemme sitoutuneiden yhteis-
tyskumppaneidemme kanssa - jotka hekin ovat




Katsaus

Vuosi 2018 oli yhtislle kehitystoimenpiteiden kausi. Uudistetun strategian mukaisesti toteu-

timme uudelleenjérjestelyt Outokummun tuotantolaitoksessa ja samalla péivitimme prosesse-

jamme. Merkittévin ja mieleenpainuvin tapahtuma oli kuitenkin kaivattu 2 800 t€ investointi

paalausverkkotuotannon laajentamiseen ja toimitiloihin. Témé oli hieno tiimitydn néyte tuo-

tannolta seké kumppaniverkostoltamme. Samalla vudistimme jo olemassa olevaa konekan-

taa vastaamaan huomisen tarpeita.

Kesken vuoden siirsimme kuluttajatuotteiden toiminnot omiin foi-
mitiloihin ja yhtisitimme liketoiminnan. Téma luo hyvéan perustan
tuoteryhman kehittamiselle. Tata ennen ehdimme myés hakea
kumppania kuluttajaliketoimintaan, mutta meille sopivaa koko-
naisuutta ei ollut tarjolla. Nyt uusi tytéryhtié on valmiina viemadn
efeenpdin meille perinteistd tuoteryhmaa.

Mennyt agrisesonki tarjosi kaikille alan toimijoille haasta-
vat olosuhteet. Oli hyvin poikkeuksellista, eftd ldhes kaikilla
padamarkkinoilla, pois lukien Vendijglla, satokausi j@i huomat-
favasti normaali fasosta. Paalaustuotteiden toimitusmadrdt -
vt alalla yleisesti vertailuvuosista kuivuuden vuoksi ja onkin
arvioity, eftd markkinakysynté heikkeni jopa 15 %. Vallinnees-

fa filanteesta johtuen jouduimme sopeuttamaan tuotantoa

loppuvuonna. Tehdyillg toimenpiteilld toteutimme noin
500 f€ saastor sekd pienensimme vaihto-omaisuuden
arvoa noin 1 800t€. Valmistuotevarastoja vahennettiin

Liikevaihto t€

Liiketulos t€

Vertailukelpoiset ja tilinpadtosluvut

myyntitoimenpiteiden avulla jo saimme filaa vusille tuotteille,
joiden lanseeraus tapahtuu kuluvalla tilikaudella. Vaihto-omai-
suus saatiin foisella vuosipuoliskolla tehtyjen foimenpiteiden
ansiosta lopulta matalalle tasolle 4 366 t€ (6 173 t€).

Vengidllg teimme toistaiseksi parhaan vuotemme ja ofimme
markkinaosuutta kilpailijoilta sekd paalausverkoissa ettd -lan-
goissa. Vengjallg tehdyt toimenpiteet ndyftavat vievén meitd
oikeaan suunfaan, ja tulemmekin vahvistamaan alueen toimin-
foja my®s tulevaisuudessa. Vendjalla panostetaan parhaillaan
maataloudessa omaan alkutuotantoon, 1Gma on ollut kysynnén
kannalta yhiislle hyvé asia.

Saavutimme lopulta kuitenkin l&hes viime vuoden fason
foimitusmé&drissé lisattyjen myynfitoimenpiteiden ja vudem-
pien kaukomarkkinoiden kysynnén ansiosta. Edelld mainittu-
ien seikkojen johdosta vuoden 2018 kannattavuus heikkeni
hetkellisesti.

Tilinp&atéksen luvut

Vertailukelpoiset luvut

2018 2017 2018 2017
17279 17345 17279 17345
404 1064 22 583

Piippo Oyi:n tilikauden 2018 likevaihto oli 17 279 € (vuonna 2017: 17 345 €). Vertailukelpoinen liketulos laski 404 t€:0n
(1 064 €] ja tilinpaatsksen liketulos laski 22 #€:0n (583 €). Yhtisn kaynnistémdt toimenpiteet kannattavuuden paranta-
miseksi luovat perustan likefoiminnan tuloskehitykselle tulevina vuosina. Yhiis odottaa liketuloksen paranevan merkittGvésti

kuluvalla filikaudella, mutta ei vield saavuttavan vuosien 2015-2017 tasoa.
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Piippo Oyj:n

Piippo Oyij:n hallitus 31.12.2018

Jouni Hartikainen

- Syntymavuosi: 1961

- Koulutus: diplomi-insin&éri

- Paatoimi: likkeenjohdon kehitys- ja sijoitustoiminta

- Keskeinen tyskokemus: Hallitus- ja johtotehtévid eri kokoisis-
sa ja eri kehitysvaiheissa olevissa, kansainvélisissé teknolo-
giayrityksissa.

- Hallituksen jasenyys alkoi: 2018, hallituksen puheenjohtaja

Antti Piippo

- Syntymavuosi: 1947

- Koulutus: Insinééri

- Paatoimi: eldkkeells

- Keskeinen tyskokemus: Antti Piipolla on uransa aikana ol-
lut useita hallitusten ja hallintoneuvostojen jGsenyyksic seké
luottamustoimia kansainvélisesti merkittavisse yrityksissa ja
elinkeinoeldman jarjestoissa.

- Hallituksen j&senyys alkoi: 1979

Mikael Slotte

- Syntymavuosi: 1955

- Koulutus: diplomiekonomi

- Paatoimi: elekkeells

- Keskeinen tyskokemus: Mikael Slottella on ollut ja on edel-
leen, useita hallitusten ja hallintoneuvostojen jGsenyyksic seké
koti- eft& ulkomaisissa yrityksissa. Eldkkeelle hén siirtyi oltuaan
RaniPlastin palveluksessa 27 vuotta, aluksi tolousjohtajana ja
vimeiset 15 vuotta myyntijohtajana. Slotten kokemus ja osaa-
minen liittyvét erityisesti agri- ja muovitoimialoihin.

- Hallituksen jasenyys alkoi: 2016

Lars-Olof Staffans

- Syntymavuosi: 1955

- Koulutus: diplomi-insinééri

- Paatoimi: Aivi Invest Oy, hall. pj.

- Keskeinen tyskokemus: pankkialalla 1982 Ightien: HOP, SYP
jo Mandatum

- Hallituksen jasenyys alkoi: 2016

Toimitusjohtaja

Yrityksen toimintaa johtaa toimitusjohtaja hallituksen
antamien mddrdysten ja ohjeiden mukaisesti. Toimitus-
johtajan valitsee yhtidjérjestyksen mukaisesti hallitus,
joka my8és pdaéttaa toimitusjohtajan tehtévén palvelus-
suhteen ehdoista.

Jukka Keisanen, toimitusjohtaja

Jukka Keisanen on toiminut Piipon palveluksessa vuodesta 2013
l&htien. Han aloitti tuotepadllikkéng osallistuen lukuisiin kehitys-
tehtaviin. Taman jalkeen han tydskenteli kolme vuotta avainasia-
kaspaallikkéng vastaten pohjoismaisista asiakkuuksista. Jukka
Keisanen siirtyi varatoimitusiohtajaksi 1.6.2017 I&htien vastuullaan
yhtisn vudistetun sfrategian toimeenpano yhteistydssd ulkopuolis-
fen kansainvdlisten asiantuntijoiden kanssa. Jukka Keisanen aloiffi
foimitusjohtajana 1.9.2017. Ennen uraansa Piipolla Jukka Keisanen
tyaskenteli Carlson Oy:ssé ja John Deere Foresiry Oy:ssad. Koulu-
tukseltaan Jukka Keisanen on kauppatieteiden maisteri.



toryhma

Johtoryhma
2.5.2017 lGhtien

Jukka Keisanen, toimitusjohtaja

Mika Joensuu, myyntijohtaja
MikaJoensuu on toiminut Piippo Oyj:ssé vuodesta
2002 I&htien, ensin vientipadllikkondg, ja 1.9.2017
l&htien myyntijohtajana. Hanen asemapaikkansa
on ollut Ranska vuodesta 2006 lshtien. Vastuul-
laan Mika Joensuulla on myynnin ja markkinoin-
nin kehittédminen ja johtaminen.

Arja Karvonen, talouspaddillikkd

Arja Karvonen aloitti Piippo Oyj:ssé vuonna
2001 konttoripaadllikkénd. Viime vuodet hdn on
foiminut konsernin ja emoyhtisn talouspéllikks-
nd vastuullaan muun muassa konsernin falous-
hallinto ja rahoitus, sisginen ja ulkoinen rapor-
fointi sekd fietojarjestelmien kehittdminen. Ennen
uvraansa Piippo Oyi:lla, Arja Karvonen toimi 10
vuoden ajan tilitoimistossa eri yritysten vastuullise-
na kirjanpitdjana.

Antti Pietarinen, tuotantopadillikkd

Antti Pietarinen aloitti Piippo Oyijlla 1.7.2017 tuo-
tantopadllikkénd. Heénen vastuualueisiinsa kuuluvat
fuotannonohjaus, tehdassuunnittelu jo henkiléstsjoh-
faminen, hankintatoimi sekd sopimusvalmistus. Antti Pie-
tarinen tydskenteli aiemmin muovialan opettajana Savon
ammattiopistossa.

Heikki Ryynénen, tehdaspalvelupéallikks
Heikki Ryyndnen aloitti tyéskentelyn Piippo Oyj:ssd vuonna
1981 kone- ja laitesuunnittelupédllikkond, jatkaen myshemmin
kunnossapidon tyénjohtajana. Vuonna 1985 hénet nimitettiin
tuotanfopddlliksksi, jossa han toimi 30.6.2017 asti. Heikki Ryy-
ndnen siirtyi 1.7.2018 alkaen asiantuntijatehtéviin seké tehdas-
palvelupdaadlliksksi.
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Selvitys hallinto- ja ohjau

Yleista

Piippo Oyj:n (mydhemmin Piippo) hallinto perustuu Suomen lainséédéntéon, Piippo Oyj:n yhtidjarjestyk-

seen ja First North Finland -markkinapaikan sé&é&ntdihin ja méadrayksiin. First North -yhtiéné Piipolla ei ole

velvollisuutta noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia Corporate Governance 2015 -suositus-

ta, mutta suositusta noudatetaan niilté osin kuin se yhtién kokoon ja toimintaan n&hden on perusteltua.

Ulkomaan tytéryhtididen toiminta perustuu liséksi paikalliseen lainsé&déntéén. Hallinto- ja ohjausijérjes-

telm& mddrittaa hallintotavan, talousraportoinnin, toimintamallin, roolit, vastuut ja valtuudet.

1. Yhtiokokous

Yhiiskokous on osakeyhtislain mukaan ylin padtiava elin jo padt-
166 sille kuuluvista asioista, kuten yhtisjérjestyksen muuttaminen,
filinp&atdksen vahvistaminen, voiton kéyttéminen, vastuuvapau-
den my&ntéminen, osakep&doman korottaminen tai alentami-
nen sekd hallituksen ja tilintarkastajan valinta. Hallitus kutsuu
varsinaisen yhtiskokouksen koolle kuuden kuukauden kuluessa
filikauden paattymisesta. Hallitus valmistelee asialistan yhdessé
foimitusjohtajan kanssa.

Osakeyhtislain mukaisesti ylimaarainen yhtiskokous pidetéan,
jos hallitus katsoo sen aiheelliseksi tai jos filintarkastaja tai osak-
keenomisfojat, joilla on yhteensd kymmenesosa kaikista osakkeis-
fa, vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kdsittelemisté varten.

Yhiiskokousasiakiriat ovat esilld yhtisn verkkosivuilla.

2. Hallitus

Yhiivkokous valitsee hallituksen vuodeksi kerrallaan. Piipon yhtie-
crjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintéén kolme (3) ja
enintédn kuusi (6) varsinaista jdsentd.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisestd. Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin foi-
minfaa, paatiad keskeisistd toimintaperiaatteista, tavoitteista ja
strategiasta. Hallitus vahvistaa budietin, toimintasuunnitelman ja
filinpadtoksen seké osavuosikatsaukset ja johdon osavuotiset
selvitykset. Hallitus paattas rahoitussopimuksista, taloudellisesti
merkittévista investoinneista seké kiinteéin ja sijoitusomaisuuden

ostoista tai myynneistd. Hallitus nimittéd ja eroftaa toimitusjoh-
fajan sekd vahvistaa johtoryhmén j@senten ja tytéryhtididen
foimitusjohtajien nimitykset, palkat ja muut edut. Hallitus vastaa
taloudellisen raportoinnin, sisgisen valvonnan ja riskien hallinnan
valvonnasta, seuraa Piipon filinpdatsksen jo konsernifilinpaatek-
sen lakiscdteistd tarkastusta seké arvioi filintarkastajan riippumat-
fomuutta ja filintarkastuksen oheispalveluja.

Hallitus pitad vuosittain véhintadn kuusi kokousta, joissa
padtésasioiden ja jatkuvan seurannan lisgksi katselmoidaan
vuosikellon mukaisesti madriteltyjé toiminnallisia osa-alueita,
muun muassa strategiaa, myyntid, markkinointia, fuotantoa ja
henkilsstsasioita. Tilikauden 2018 aikana hallitus kokoontui 15
kertaa.

Hallituksen kokoonpano on seuraava
¢ hallituksen puheenjohtajo
* hallituksen varapuheenjohtaja
* hallituksen jgsen
* hallituksen jgsen

Toimitusjohtaja vastaassiitd, eftd hallitus saa séannsllisesti tarvitta-

vaa ajantasaista fietoa yhtiésté. Hallitukselle on laadittu sen teh-
favistd ja toimintaperiaatteista madritelty kirjallinen tysjériestys.

3. Valiokunnat

Hallitus on padttanyt, eftei yhtién toiminta jo toiminnan loajuus
huomioiden ole tarpeellista perustaa erillisic valiokuntia.
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4. Toimitusjohtaja ja muu johto

Hallitus nimitta& toimitusjohtajan ja valvoo hénen toimintaansa.
Toimitusjohtaja vastaa konsernin operafiivisesta johtamisesta
sek& hallituksen vahvistaman strategian ja tavoitteiden foteutta-
misesta Suomen lainsa&dannsn, Piipon hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmén ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjoh-
faja vastaa yhtién kirjianpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon
luotettavasta jariestédmisestd. Toimitusjohtaja laatii ohjous- ja val-
vontajérjestelmén, joka ohjaa yhtién toimintaa, riskienhallintaa ja
talousraportointia.

Hallitus nimitta& foimitusjohtajan esityksen mukaan johtoryh-
man kokoonpanon ja sihen kuuluvien henkildiden vastuualueet.
Johtoryhman jésenillé on omilla vastuualueillaan toimivalia ja
vastuu yhtisn toiminnan kehittémisestd hallituksen aseftamien ta-
voitteiden mukaisesti ja toimitusjohtajan ohjeiden ja valvonnan
mukaisesti. Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhmén koolle s&gnnsl-
lisesti.

Piipon johtoryhmaan kuuluu toimitusjohtaia, liketoiminta-aluei-
den paalliket, falouspadllikks ja tuotantopaallikks.

5. Palkitseminen

Yhiiskokous péadatiad hallitustysskentelysté maksettavista palkki-
oista. Hallitus p&dttad toimitusiohtajan palkitsemisesta ja toimi-
tusjohtajan esityksen mukaan johtoryhméin, toimihenkilsiden ja
tuotantohenkiléston palkitsemisesta.

6. Muu hallinnointi

Sisdinen valvonta

Toimitusjohtaja vastaa yhtién sisdisestd valvonnasta.

Kukin johtoryhman jésen ja konserniyhtion toimitusjohtaja
vastaa oman vastuualueensa taloudellisen raportoinnin siséllon
oikeellisuudesta ja oikeasta ajoituksesta. Talouspadllikks vastaa
taloudellisen raportoinnin riittdvésta ohjeistuksesta, koulutukses-

jestelmast

a 2.5.2017

fa ja valvonnasta, sekd myds taloudellisen raportoinnin oikeel-
lisuudesta ja ajoituksesta konsernitasolla. Taloudellisen tiedon
oikeellisuus varmistetaan riittévalla sisdisen valvonnan tasolla
sek& prosessikuvauksilla, prosessien ohjeistuksilla, analysoimalla
foteutunutta kehitysta vertailuraporteillo, pistokokein seké poik-
keamaraportoinnilla.

Taloudellista tilannetta ja kehitystd seurataan kuukausittain
ja tiedot julkistetaan puolivuotiskatsauksissa ja vuosikerfomuk-
sissa.

Riskienhallinta

Arvio konsemin merkittévimmistd riskeistd ja epé&varmuustekijisté
on kuvattu hallituksen foimintakertomuksessa. Osavuosikatsauksis-
sa sekd viimeisessd filinpddisstiedotteessa on kuvattu liketoimin-
taan littyvia merkittévic [ahiajan riskejd ja epdvarmuustekijsitd.

Sisdinen tarkastus

Yhiién toiminnan laajuus huomioiden Piipolla ei ole foistaiseksi
farvetta oman sisdisen farkastuksen foimintayksikk&on.

Sisdpiirihallinto

Sisaipiirici koskevissa asioissa Piippo noudattaa First North -yhti-
siltia edellytetiavalla tavalla sovelleftavan lainséadannsn ja Fi-
nanssivalvonnan standardien lisgksi NASDAQ OMX Helsingin
sisdpiiriohjefta sekd Piipon omaa sisdpiiriohjetto.

Piipon pysyvéadn siscpiiriin kuuluvat hallituksen j@senet, toimi-
tusjohtaia, filintarkastaja sekd ne Piipon hallituksen médritteleméit
henkilst, jotka saavat saannéllisesti siscipiirintietoa ja joilla on
oikeus tehdd Piipon tulevaa kehitystd ja liiketoiminnan jérjests-
mistd koskevia p&ateksia. Yhiio yllapitad myss hankekohtaisia
sisapiirirekistereitd. Pysyvadn yrityskohtaiseen sisdpiiriin kuuluvat
lisksi ne nimetyt Piipon palveluksessa olevat henkilst tai muun
sopimuksen perusteella Piipolle tydskentelevat henkilst, joilla on
asemansa fai tehtéviensd vuoksi saannsllinen padsy sisépiirintie-
toon. Piippo yllapitad sisapiirirekistereité Euroclear Finland Oy:n
Sire-jariestelmassd.

PIPPO Vuosikertomus 2018



7. Tilintarkastus

Ulkoisen filintarkastuksen tehtévéng on tarkastaa, efté yhtién toi-
minta on lainmukaista ja eftd filinpdatokset antavat osakkeen-
omistajalle ja muille sidosryhmille oikeat ja riittévét fiedot yhtisn
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Yhtién filintarkastajana toi-
mii Keskuskauppakamarin hyvéksymé tilintarkastusyhteisé KPMG
Oy Ab, padvastuullisena tilintarkastajanaan Ari Eskelinen.

8. Tiedottaminen

Piippo noudattaa tiedottamisessaan arvopaperimarkkinala-
kia (746,/2012, muutoksineen) ja First North Nordic Rulebook
-saantokiriaa. Saantelyn tarkoituksena on taata sijoittajille tasa-
puolinen ja yhidaikainen paasy sellaiseen tietoon, joka on omi-
aan vaikuttamaan olennaisesti rahoitusvélineen arvoon.

Tiedottamisessa sovellettavat periaatteet

Yhiién tiedoftamisesta vastaa toimitusjohtaja. Yhtie julkistaa so-
veltuvan sadntelyn mukaisesti iiman mahdollisimman pian kaikki
pa&toksensd sekd yhtiotd ja sen toimintaa koskevat seikat, jotka
ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan Yhtién osakkeen arvoon.

Yhiie arvioi itsendisesti onko jokin fieto omiaan olennaisesfi
vaikuttamaan Yhtién osakkeen arvoon. Tietoa pidetédn olennai-
seng, jos sijoiffaja fodenndkaisesti kaytidisi fiefoa yhtend sijoitus-
padatsksensd perusteena.

Olennaisiksi katsotaan ainakin seuraaviin seikkoihin liittyveit
tiedot

¢ avainhenkildmuutokset
e pitkévaikutteiset investoinnit
* merkittavat yhteistyd- ja kaupallistamissopimukset
* merkittévat yritys- tai rahoitusjdrjestelyt

Tiedottamistapa

Yhiis julkaisee tiedotteensa yhtistiedotteina. Yhiitiedotteet toi-
mitetaan First North Finland -markkinapaikalle ja Yhtién verk-
kosivuille. Muutokset tiedotettuihin tietoihin julkistetaan samalla
tavalla kuin alkuperdinen tiedote.

Tiedottamiskieli

Yhiis julkistaa tiedotteensa suomeksi.

Hiljainen ajanjakso

Yhiié noudattaa kolmen viikon hiljaista ajanjaksoa ennen puo-
livuotiskatsauksen tai muun taloudellisen katsauksen antamista.
Hiliaisen ajanjakson aikana Yhii® ei jdriestd sijoittajatapahtu-
mia tai osallistu kahdenkeskisiin tapaamisiin tiedotusvélineiden,
analyytikkojen fai sijoittajien kanssa. Myss hiliaisen ajanjakson
aikana Yhti® kuitenkin tiedottaa seikoista, jotka ovat omiaan vai-
kuttamaan olennaisesti Yhtién osakkeen arvoon.

Huhut

Yhiis ei kommentoi markkinoilla likkuvia huhuja, osakkeen hin-
taa, kilpailijoiden tai asiakkaiden toimia, analyytikkojen arvioita
eika luottamuksellisia tai keskeneraisia liketoimia, ellei Yhtio kat-
so sen olevan tarpeellista. Mikali Yhiie katsoo todenndksiseksi,
eftd Yhtista koskevaa luottamuksellista tietoa on vuodettu julki-
suuteen ja vuoto on tapahtunut Yhtisssa, Yhtis julkaisee asiasta
yhiistiedotteen.

Joensuussa 2.5.2017
Hallitus
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Toimintakertomus

Yleista

Piippo Oyj on kansainvdilisesti yksi johtavista toimijoista agriliiketoiminta-alueella, jonka péétuotteet ovat

paalauslangat ja -verkot. Yhtién globaali jakeluverkosto kattaa jo yli 40 maata. Piippo Oyj:n osakkeet on

listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllépitémaéllé First North Finland -markkinapaikalla. Piippo Oyj on perus-

tettu Suomessa vuonna 1942 ja sen toimitilat ja tuotantolaitos sijaitsevat ltd-Suomessa, Outokummussa.

Yhiién missio on tarjota asiakkailleen toimialansa parhaat tuot-
teet ja palvelut, joiden loppukaytidjia ovat perinteisesti kaikki
maanvilielijgt jo maatalouden koneurakoitsijat. Yhtién visio on
olla halutuin kumppani kansainvélisillé agrimarkkinoilla ja olla
loppuasiakkaiden ensisijainen valinta.

Vastaamme tulevaisuuden haasteisiin fivkalla fokusoinnilla. Tuot-
feemme ovat pieni, mutta usein ratkaiseva osa korjuukefjun onnis-
tumista. Kehitimme ja valmistamme korkealaatuisia, karkearehujen
sailénndllista arvoa parantavia paalausverkkoja ja -lankoja, joiden
avulla maataloustuottajat saavat parhaan mahdollisen tuloksen.

Kaiken lghtokohtana on korkea laatu ja toimintavarmuus. Tes-
tfaamme, kehitdmme ja teemme yhteistydtd tuotteidemme kéyt-
tgjien kanssa. Uudet ratkaisut tarkoittavat uusia menetelmid, tek-
nologioita ja tuotteita. Onnistumiset nékyvat maataloustuottajan
foimintavarmuudessa, pienemmissd kokonaiskustannuksissa seké
ympdriston véhemmdassé kuormittamisessa.

Yhiién arvoja ovat asiakaslahtdisyys, avoimuus, innovatiivi-
suus, tehokkuus ja vastuullisuus. Me kuuntelemme mita asiak-
kaamme haluavat ja millaisia tarpeita heillé on nyt ja tulevai-
suudessa. Kannustamme avoimeen sisgiseen kulttuuriin, jossa
fiefoa tulee jakaa, jofta toimintaa voidaan kehittéd edelleen.
Avoimuus ndkyy pdivitidisessd tydssd sekd johdon suhteessa
tysntekijoihin niin, efté arvostamme innovatiivista tydotetta ja
kuuntelemme mielellamme vusia ideoita. Tavoittelemme tehok-
kuutta toiminnoissamme, koska tehokkuus ja kannattavuus ovat
meille elinehtoja. Kannattavuuden edellytyksend on jatkuva foi-
minfojen asiakasléhtéinen kehittaminen. Me sitoudumme eettisiin
ia vastuullisiin foimintatapoihin, mika tarkoittaa sitd, eftd toimimme
aina lakien ja eeftisten periaatteidemme mukaisesti, ja ettd kun-
nioitamme ihmisi& ja ympdristéd kaikessa mits teemme.

Katsaus vuoteen 2018

Yrityksemme historia alkaa vuodesta 1942, jolloin Matti
Piippo patentoi paperinarun valmistusmenetelman. Nykydan
olemme yksi maailman johtavista paalausverkkojen ja -lankojen
valmistajista ja toimitamme tuotteitamme yli 40 machan. Ase-
mamme olemme saavuttaneet innovdtiivisilla ratkaisuilla ja suo-
raselkaiselld toiminnalla, jo naisté pidamme kiinni jatkossakin,
vaikka yrityksemme el@d murrosvaiheitta.

Murros liittyy strategioamme ja sen mukaisiin foimiin, jonka
pohjalta vudelleenjérjestelyja on suoritettu. Keskitymme pé&d-
asiassa agriin: paalausverkkoihin ja paalauslankoihin. Emme
tee t&td muutosta maanvilielijéng toiselle vaan laajemmasta
nakskulmasta: moatalous on maailman polttopisteessd, ja sen
on onnistuttava fehtévasséan. Haluamme olla etulinjassa var-
misfamassa, efté maatalous yhtend suurimmista elinkeinoista on
tekemdssa kestévan kehityksen kannalta oikeita ratkaisuja.

Siksi johtoajatuksemme jatkossa on “Focus on Feed”. Tai suo-
meksi sanoftuna: "Ei yhtéan rehua hukkaan”. Tuotteemme ovat
pieni mutta usein ratkaiseva osa korjuuketjiun onnistumista. Kehi-
tamme jo valmistamme korkealaatuisia, karkearehujen sailénnél-
listd arvoa parantavia paalausverkkoja ja paalauslankojo, jofta
ne auftaisivat maataloustuottajia saamaan parhaan mahdollisen
tuloksen. Vain hyvin s&ilynyt sato tuottaa tulokset, joita maailman
kasvava vakimadard tarvitsee.

Yhiién agrituotteiden toimitukset ovaf painoftuneet perinteisesti
ensimmaiselle vuosipuoliskolle tuotannon toimiessa tasaisesti [Gpi
vuoden. Tuotanforgjoitteisuuden vuoksi yhfié valmistaa yleensd
tuotteita valmiiksi varastoon toisen vuosipuoliskon aikana. Toi-
mialallo vusi agrisesonki alkaa vuosittain lokakuussa ja padttyy
seuraavana vuonna syyskuun loppuun. Yhtién filikausi noudattoa
kalenterivuotta.

Vertailukelpoiset ja tilinpaétosluvut

Vertailukelpoiset luvut Tilinpadtoksen luvut

2018 2017 2018 2017

Likevaihto t€ 17 279 17 345 17279 17345

Liketulos t€ 404 1 064 22 583



Vuonna 2018 yhiién paalaustuotteiden toimitusmadriin ja lii-
ketoiminnan kannattavuuteen vaikuttivat heikentévéisti maailman-
laajuinen ankara kuivuus ja taten koko sesongin sadon jG&@minen
normaalia véhdisemmdksi. On arvioitu, ettd markkinakysyntd
heikkeni n. -15% normaalista tasosta kauden aikana.

Yhiien likevaihto oli vuonna 2018 yhteensé 17 279 #:n (vuonna
201717 345 €] saavutiaen Iéhes edellisen vuoden tason erityisesti
lisaityjen myyniitoimenpiteiden jo kaukomarkkinoiden kasvaneiden
foimitusmadrien ansiosta. Vendgjélla yhiie kasvatti merkittévési toimi-
tusmadriadn ja lisési markkinaosuuttaan. Témé kompensoi Euroo-
pan markkinoiden filapdisté kysynnén vihentymisté.

Yhii® sopeutti tuotantoaan loppuvuonna ja saavutti tehdyil-
& toimenpiteillé n. 500 t€ sadstot. Yhiio onnistui pienentdmadn
valmistuotevarastojaan merkittévésti tehden tilaa vusille tuotteille.
Yhiis pienensi vaihto-omaisuuden arvoa kokonaisuudessaan n.
1 800 t€ edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan néhden.

Yhiion vertailukelpoinen liketulos laski 62 prosenttia 404 €:on
(1064 1€) jatilinpacteksen liketulos oli 22 #€ (583 1€). Yhiion liketulos
on alhaisempi kuin vuotta aiemmin ollen 0,1 % (3 %) likevaihdosta.
Aiemmin yhtié oli arvioinut, effé vuoden 2018 likevaihto jaa edellisen
vuoden tasosta. Lisgksi yhtie oli arvioinut, effé koko vuoden 2018 like-
fulos tulee j&&madan merkittévasti vuoden 2017 liiketuloksesta.

Yhiion vertailukelpoisessa tuloksessa on oikaistu jakson aika-
na kertyneet kertaluontoiset erdt, kuten liketoiminnan sfrategian
mukaisten uudelleenjérjestelyiden kustannukset, yhtién sisdisestd
tarkastuksesta ja tehdyistd selvitystdista aiheutuneet ulkopuolisten
asiantunfijoiden kustannukset.

Alkuvuonna yhtis alkoi toteuttaa Outokummun tuotantofi-
loissa uudelleenjdrjestelyijd, jofta se pystyisi paremmin vastaa-
maan strategiansa mukaiseen agrituotannon kasvutarpeeseen.
Kuluttajatuotteiden liketoiminta siirreftiin Outokummussa yhtién
kokonaan omistamaan Manilla Oy:6n. Tehtaan koko lanka- jo
verkkotuotantolinjojen layout uudistettiin, jotta uudet, hankittavat
verkkotuotantolaitteet voidaan asentaa olemassa oleviin tiloihin.

Yhiis foteutti strategiansa mukaiset uudelleenjariestelyt vuo-
den 2018 aikana. Merkittévin investointi, yhteensa 2 830 €,
kohdistui paalausverkkotuotantokapasiteetin kasvattamiseen ja
koostui pacasiassa konelinjahankinnoista jo vuokrakéytssa ol-
leen kiinteistén hankinnasta. Lisciksi muuta konekantaa vudistettiin
uusien fuotteiden vaatimuksia vastaavaksi loppuvuoden aikana.

Konserni
2018

Keskeiset tunnusluvut

tilikaudella 1.1.-31.12.

Konserni
2017

Yhii® lunasti Outokummun seudun feollisuuskylé Oy:n vuonna
2003 rakennuttaman teollisuusrakennuksen osan.

Lisad tietoa yrityksesté ja sen tuotteista sekd tarkempi kuvaus
yhtien hallinto- ja ohjausjariestelmésté: www.piippo.fi.

Rakenne- ja rahoitusjdrjestelyt
seka tiedot osakkeista

Yhiislla on yksi arvo-osuusmuotoinen osakesarja ja kaikilla osak-
keilla on yhdenmukaiset oikeudet. Yhtion kaupparekisteriin mer-
kitty osakemadrg on 1 292 747, Piippo Oyj:n markkina-arvo
katsauskauden padtsskurssilla oli 4,4 m€. Osokkeen aloituskurssi
1.1.2018 0li 6,58 € (6,14 €] ja pacitskurssi 30.12.2018 oli 3,44 €
(6,58 €). Katsauskauden ylin kurssi oli 6,80 € (710 €), alin kurssi
3,06 € (598 €) ja keskikurssi 5,05 € (6,36 €).

Piippo Oyijlla oli 30.12.2018 paivatyn osakasrekisterin mu-
kaan 425 rekisterdityd osakkeenomistajaa. Piippo Oyij:n hallituk-
sen jdsenten omistuksessa oli 433 500 osaketta eli 33,5 % yhtion
osakekannasta. Omistusjokaumasta kofitalouksien osuus on 91,7
%, rahoitus- ja vakuutuslaitosten osuus 5,0 % sekd yritysten ja
ulkomaisten sijoittajien osuus 3,2 %.

2018 2017 Muutos

%

Piippo Oyj

osakekurssin kehitys

Aloituskurssi 1.1. 6,58 6,14 7%
Lopetuskurssi 31.12. 3,44 6,58 -48 %
Ylin kurssi 6,80 /10 4%
Alin kurssi 3,06 5098 -49 %
Keskikurssi 505 6,36 21%

Piippo Oyj on Piippo-konsernin emoyhtis. Yhiislla on kolme
taysin omistamaa tytaryhtiotd. Yhiis harjoittaa operdtiivista like-
foimintaa ifse ja vendldisen Piippo Rus OOO:n kautta. Piippo
International Oy:llg ei ole operatiivista liketoimintaa. Kuluttaja-
liketoimintaa varten perustettu Manilla Oy aloittaa varsinaisen

liketoiminnan 1.1.2019.

Liikevaihto, t€ 17 279 17 345
Likevaihdon muutos, % 0,4 4
Liiketulos € 22 584
Liketulos, % likevaihdosta 01 3
Voitto ennen tilinp&étéssiirtoja ja veroja t€ -180 477
Omavaraisuusaste, % 45 55
Oman pd&oman tuotto, % -3 5

Konserni Emoyhtio
2016 2018

16723 15502 15 836 15060

5 -2 5 10

843 132 825 805

5 1 5 5

/98 -/ 737 /89

57 54 56 57

Q 0 8 Q
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Arvio ldhitulevaisuuden kehityksesté
Agrituotteiden toimitukset tilikaudelle 2019 ovat kaynnistyneet
ja kysynnén nghdaan jatkuvan hyvand. Alkuvuoden toimitukset
painottuvat yhtién suurille vientimarkkinoille Pohjois-Amerikkaan,
seka Japaniin ja Afrikan maihin.

Alkaneella kaudella erityisesti kaukomarkkinoiden kysynnéin odo-
fetaan pysyvén hyvénd. Vendicn ja Pohjois-Amerikan markkinoilla yh-
i odottaa toimitusmadrien kasvun jatkuvan tikaudella 2019. Austra-
lian markkinoiden ei odoteta kasvavan, sillé kahden edellisen, erittéin
heikon satokauden seurauksena markkinoille on jGanyt ylivarastoja
paalaustuotteisin. Myds Euroopassa jakelijoilla arvioidaan olevan
normadlia suurempia varasfoja edelliselid kaudelta.

Euroopan markkinatilanteen vuoksi yhtié arvioi toimitusten j34-
van hieman ensimmdisellé vuosipuoliskolla verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Toimitusten arvioidaan puoles-
taan kasvavan toisella vuosipuoliskolla edelliseen vuoteen ver-
rattuna kaukomarkkinoiden my&nteisen kehityksen vuoksi. Yhtio
arvioi kilpailukykynsé pysyvéin hyvéng ja likevaihdon kasvavan
koko tilikauden aikana hieman edelliseen vuoteen verrattuna.

Yhiion kéynnistémét toimenpiteet kannattavuuden parantami-
seksi luovat perustan liketoiminnan tuloskehitykselle tulevina vuo-
sina. Yhti® odottaa liketuloksen paranevan merkittavasti kuluvalla
tilikaudella, mutta ei vield saavuttavan vuosien 2015-2017 tasoa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
padttymisen jalkeen

Yhiisn uudet paalausverkkolinjat on otettu kédyttésn ja tuotannon
ylésajo on suoritettu. Huolimatta pienentyneestd agrituoteva-
rastosta ja pitkén lomautusjakson aiheuttamista tuotannollisista
viiveistd, yhtié on saavuttamassa tavoitellut tuotantomdarat ja
pystyy kasvaneella kapasiteetilla vastaamaan kysyntaén.

Yhtis on tehnyt lunastussopimuksen vuonna 2014 rakennetusta
tuotantolaitoksen toisesta laajennusosasta, jossa yhtié on ollut
vuokralla.

Piippo Oyjin yhtivkokous oli 4.4.2018 padatianyt, efé Piippo
Oyi:n entiselle toimitusjohtajalle, Kari Hirvoselle, ei myénnetd vas-
fuuvapautta 31.12.2017 paattyneelid filikaudelta. Syyné félle on
ollut tarkoitus selvittéid Kari Hirvosen toimintaa ja héinen vastuul-
leen kuuluneiden tehtévien hoitoa toimitusiohtajana ajalla ennen
nykyisen toimitusjohtajan tehtévéidn astumista. Asian selvittdmiseksi
yhtiessa kéynnistettiin kevéidlle 2018 sisginen tarkastus. Selvityksen
laatijaksi valittin ulkopuolinen asiantuntija, Asianajotoimisto Reims
& Co Oy ja selvitystyd on nyt valmistunut. Yhtién sisginen tarkastus
pdadttyi vuoden 2019 alussa. Yhtis tiedottaa aikanaan mahdolli-
sen sopimuksen fai oikeudenkdynnin lopputuloksista.

Yhiie on jatkanut sisgisen johtamisjdriestelmansd vudistamista
suunnitelman mukaisesti, ja se valmistuu kuluvan vuoden 2019
aikana.

Selvitys tutkimus- ja
kehitystoiminnan laajuudesta

Yhtisn agrituotteiden kilpailukyvyn parantaminen sekd tuotanto-
menetelmien kehittéminen on yhtisn jatkuvaa tutkimus- ja kehitys-

toimintaa. Lopputuotteiden ominaisuuksien parantaminen, kuten
lujuuksien jatkuva nostaminen, UV-suojauksien parantaminen ja
raaka-ainetehokkuus ovat jatkuvasti kehitettavid kilpailutekijsita.

Yhiis on kehittényt yhdessa asiakkaiden ja raaka-ainevalmis-
tajien kanssa menetelmén, jolla parannetaan paalausverkkojen
lujuusominaisuuksia merkittevésti.

Tuotekehityskulujen tarkka arviointi on vaikeaa, koska tuotteita
ja niiden valmistuksessa kaytettévia menetelmia kehitetdén yh-
tidssd useissa eri tydtehtdvissd omien varsinaisten tydtehtévien
ohella. Yhtis kehittéd ja testaa jatkuvasti agriliketoiminta-alalla
uusia tuotteita ja palveluita, jotka parantavat yhtien kilpailukykya
pitkélla aikavalills.

Arvio toiminnan merkittdvimmisté
riskeistd ja epdvarmuustekijoista
Yhtisn kohtaamat merkittavimmdit riskit ja epévarmuustekijet ly-
hyella aikavdlillé liittyvét mahdollisiin kysynnén vaihteluihin, raa-
ka-aineiden hintamuutoksiin, valuuttakursseihin ja asiakkaiden
toimintaympdristén muutoksiin. Yhtisllé on yksi tuotantolaitos ja
tuotanto on keskittynyt Outokummun tehtaalle Suomeen. Riskié
on rajoitettu luomalla yhteistys- ja alihankintaverkostoja.
Agrimarkkinoilla kysyntd on osaksi riippuvainen alueellisesti
satokausien sa&olosuhteista. Yhtie on systemaattisesti hajauttanut
sadriskid laajentamalla tuotteiden maantieteellisici toimituksia.
Kaapeliteollisuuden tuotteiden toimitukset ovat riippuvaisia eu-
rooppalaisista merikaapelihankkeista. Kuluttajalitketoiminta kehit-
tyy vakaasti ja kohdentuu pédasiassa Suomeen ja I&himarkkinoille.
Yhtisn toiminnan kansainvélisyys alfistaa yhtisn valuuttariskeil-
le. Lahes 50 % yhtion likevaihdosta syntyy muissa valuutoissa
kuin euroissa. Yhtié suojautuu tarvittaessa mahdollisuuksiensa
mukaan valuuttariskeilts. Némé tulee oftaa huomioon etenkin
Pohjois-Amerikan ja Vengjan viennissa. Valuuttakurssimuutokset
aiheuttavat yhtislle taloudellisia epévarmuustekijsite. Yhtis altis-
tuu my&s translaatioriskille Vendjcin tytaryhtion kautta.
Liiketoimintariskit Vengijallé ovat suuremmat jo toimintaympdristd
epdvakaampi kuin monessa muussa markkinassa. Yhti seuraa edel-
leen tarkkaan toimintaympdiristén mahdollisia muutoksia alueella.
Johdon nakemyksen mukaan konsernilla on yhtisn koko ja
liketoiminta huomioiden riittévé vakuutusturva sekd maailman-
laajuisesti etté paikallisesti kunkin maan vakuutuskéytantsjen mu-
kaan. Tarkedssa roolissa vahinko- ja keskeytysriskien ehkaisyssa
ovat sadnndlliset, vakuutusyhtién suorittamat riskienhallintakartoi-
tukset, seké tarkastus- ja koulutusk@ynnit. Vahinko- ja keskeytysris-
keja pyritaan ehkdisemaan monin eri keinoin, kuten henkildstn
koulutuksella, tuotantolaitteiden sacnnsllisilla huolto-ohjelmilla
sekd varmistamalla térkeimpien varaosien saatavuus. Myds tie-
foturvaa péivitetdan ja parannetaan jatkuvasti.
Raaka-aineiden hankinta on yksi merkittévimmiste yhtion riskeis-
163, niin laadun kuin hinnoittelun suhteen. Raaka-ainehinnat madéray-
tyvat markkinoilla kysynnén ja tarjonnan mukaan. Raaka-aineiden
hankinnassa yhtién tavoitteena on 18yt&d useampi luotettava ja
sitoutunut raaka-ainetoimittaja. Mahdollinen raaka-ainehintojen
nousu saattaa tuoda painetta kannattavuuteen, koska nousseita
hinfoja ei aina heti saada siirrettyd lopputuotteisiin.



Arvio ja tunnusluvut taloudellisesta ase-
masta ja tuloksesta seka muista liiketoimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Yhiion paalaustuotteiden toimitusmadriin ja likefoiminnan kan-
natfavuuteen vaikuttivat heikentévésti koko sesongin sadon j&a-
minen huomattavasti normaalia véhdisemmaksi, miké aiheutui
padasiassa maailmanlaajuisesta ankarasta kuivuudesta. Onnis-
tuneiden myynfiponnisteluiden ja erityisesti Euroopan ulkopuo-
listen uusien, merkittGvien asiakkuuksien ansiosta yhtié saavutti
myynnissd léhes edellisen vuoden tason.

Tilikaudella 2018 konsernin liikevaihto laski 0,4 % edellisen
vuoden vastaavaan agjanjaksoon verraftuna. Likevaihto pieneni
06 1€ ollen 17 279 € (17 345 €. Emoyhtién likevaihto laski 2,1
% edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Emo-
yhtisn likevaihto pieneni 334 € ollen 15 502 t€ (15 8306 t€).

Yhtién agrituotteiden toimitukset ovat painottuneet pe-
rinfeisesti ensimmdiselle vuosipuoliskolle tuotannon ollessa
normaalisti kdynnissé tasaisesti [&pi vuoden. Painotus johtuu
yhtislle merkittavien Euroopan ja etel@isen pallonpuoliskon
sesonkien toimitusaikatauluista. Tuotantorajoitteisuuden vuok-
si yhti® valmistaa yleensd tuotteita valmiiksi varastoon toisen
vuosipuoliskon aikana, jolloin toimitusméaarat ovat olleet en-
simmdisté ajanjaksoa pienemmdt. Toimialalla agrisesonki
alkaa vuosittain lokakuussa ja padttyy seuraavana vuonna
syyskuun loppuun. Yhtisn filikausi noudattaa kuitenkin kalen-
terivuotta.

Tilikauden 2018 materiaali-, ja palvelu- seka vélitettavien
tuotteiden ostot olivat @ 335 t€ (10 501 t€). Ostot laskivat lo-
mautusten vaikutuksesta -1 166 t€ vuodesta 2018 ja olivat 54%
(61 %) likevaihdosta.

Henkilostokustannukset tilikaudella 2018 olivat 3 739 € (3
896 t€) ollen prosentuaalisesti samalla tasolla 22 % likevaih-
dosta kuin tilikaudella 2017, Henkiléstokustannuksiin vaikutti nos-
favasti vuonna 2017 aloitettu keskeytymatén 3-vuorojariestelma.
Vuonna 2018 kustannuksia laski koko henkiléstéd koskeneet lo-

mautukset.
Henkilsstoa oli keskimadrin vuoden 2018 lopussa 96 (93)
henkiloa.
Konsernin henkilésto 2018 2017 2016
Henkilosto keskimadrin Q6 Q3 84
Henkilostovahvuus Q2 100 84
Henkilostokustannukset, t€ 3726 3 896 3655

Varsinainen yhtiskokous 4.4.2018 valitsi uudelleen yhtion
hallitukseen Antti Piipon (insinséri), Lars-Olof Staffansin (DI) ja
Mikael Slotten (DE) sek& Jouni Hartikaisen (D). Yhtickokous
valitsi edelleen yhtion filintarkastajoksi KPMG Oy Ab:n, jonka
padvastuullisena tarkastajana toimii KHT Ari Eskelinen.

Yhiion taseen pysyvét vastaavat olivat filikauden 2018 padt-
tyessa 6 537 t€ (4 278 f€). Vaihtuvat vastaavat olivat 31.12.2018
yhteensd 8 380 € (8 629 t€) ollen suhteessa taseen loppu-

summaan 11 prosenttiyksikkda pienempi kuin edellisen tilikauden
2017 padattyessd. Vaihto-omaisuuden arvo filikauden pédityessa
oli4 364 1€ (6 173 t€) valmistuotevaraston pienentyessd 1 657 €
vastaavasta ajankohdasta 2017 Lyhytaikaiset saamiset olivat fi-
likauden 2018 padttyesse 3 888 € (2 231 t€) kasvaen 1 657
t€ edellisen filikauden 2017 vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Lyhytaikaisia saamisia kasvatti yhtién myyntiponnistelviden ja eri-
tyisesti Euroopan ulkopuolisten uusien, merkittcvien asiakkuuksien
toimitukset foisella vuosipuoliskolla. Myyntisaamisiin ei yhtien ké-
sityksen mukaan liity merkittavi luottotappioriskeja.

Oma padoma tilikauden paattyessd oli 6 715 1€ (7 081 t€)
pienentyen 3606 t€ edellisestd vastoavasta ajankohdasta. Pitka-
aikainen vieras pagoma oli filikauden 2018 padattyessa 2 038 1€
(429 t€) ja lyhytaikainen vieras pddoma 6 164 1€ (5 396 t€).
Konsemin suhteellinen velkaantuneisuus 31.12.2018 kasvoi 21 %
-yksikksg, ollen 39 % (18 %) yhtién rahoittaessa kone- ja kiin-
teistdinvestointinsa pitkéaikaisilla lainoilla. Yhtién rahoitusasemaa
vahvistavat ké&yttamétemat limiitit.

Yhtién rahavirta ennen safunnaisia erié oli filikauden padt-
tyessd -627 t€ (1 005 seks t€) johtuen liketoiminnan rahavirran
heikentymisestd sekd lyhytaikaisten soamisten ja velkojen seké
vaihto-omaisuuden muutoksista.

Yhiisn taseen loppusummatilikauden 2018 lopussa oli 14 917 €
(12 Q07 f€), ja omavaraisuusaste 45 % (55 %). Tulos ennen ve-
roja oli tilikauden 2018 lopussa - 181 € (476 t€), ja yhtién oman

pddoman tuotto oli -3 % (5 %).
Ympadristotekijat

Yhiién toiminta ei ole ympdristsluvan varaista, eiké toimintaan
kohdistu erityisici ympadristdlainséédénnén asettamia vaatimuk-
sia. Ympdristoon, terveyteen ja tydturvallisuuteen liittyvé lain-
s&cddants tulee kuitenkin huomioida soveltuvilta osin. Soveltuva
ympdristélainsaadants littyy esimerkiksi ilmansaasteiden, melu-
saasteiden sekd haitallisten aineiden p&dstsien sadntelyyn.

Katsauksen laadintaperiaatteet

Vuosikatsaus on laadittu hyvad kirjanpitotapaa ja paikallista
lainsaédantod sekd First North-markkinapaikan sééntsja nou-
dattaen. Esitetyt luvut on pyéristetty tarkoista luvuista.

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi
toimenpiteiksi seké esitys mahdollisesta
muun vapaan oman pddoman jakamisesta

Varsinainen yhtiskokous pidetéan 4.4.2019, jossa hallitus esittaé
filinpaatsksen 1.1.-31.12.2018 hyvaksymistd.

Tilikauden 1.1.-31.12.2018 emoyhtisn jakokelpoiset varat ovat
5 381 088 €, josta emoyhtién filikauden tulos on -7 657,24 €.
Yhiién taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden padttymisen
iélkeen tfapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottoa yhtiskokoukselle, efté 31.12.2018 paditty-
neelid filikaudelta ei jaeta osinkoa. Tilikauden tulos -7 657,24€
kirjataan voittovarat -ilille.
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Tase

Vastaavaa

Konserni
31.12.2018

Konserni
31.12.2017

Emoyhtié
31.12.2018

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittémismenot

Aineeffomat oikeudet

Aineettomat hyédykkeet yhteensd
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Enn.maksut ja muut kesker.hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet

Osuudet saman konsernin yrityksissd

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet / Tavarat
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensé
Saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Saamiset, konserni
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

213 10794
206 217,77
419 325,71

78 285,18
1 522 185,81
2 316 526,96

36 416,92
2157 124,36
6110 539,23

7 621,10
0,00
7 621,10

6 537 486,04

1447 313,01
347 024,95

2 546 897,50
22 969,82
4364 205,28

2 602 281,01

0,00

1 285 796,44
3888 07745
127 411,52

8 379 694,25

14 917 180,29

278 591,66
125 024,79
403 616,45

/8 285,18
659 340,42
2988 920,42
39 811,68
100 000,00
3866 35770

7 621,10
0,00
7 621,10

4277 595,25

1431 182,98
435 027,82
4203 978,15
102 910,00
6 173 098,95

1731 744,64
0,00

499 100,71
2230 845,35
225 112,51

8 629 056,81
12 906 652,06

213 10794
206 217,77
419 325,71

78 285,18
1 522 185,81
2 316 526,96

36 416,92
2157 124,36
6110 539,23

7 621,10
50 408,62
58 029,72

6 587 894,66

1 447 313,01
347 024,95

2 190 754,12
22 969,82
4008 061,90

2458 471,59
1120 085,56
1115 656,80
4 694 213,95

33 732,03

8736 007,88
15 323 902,54

278 591,66
125 024,79
403 616,45

/8 285,18
659 340,42
2 988 920,42
39 811,68
100 000,00
3866 35770

7 621,10

47 908,62
5552972
4325 503,87

1158 243,03
435 027,82
4203 978,15
102 910,00
5900 159,00

1548 919,70
1101 514,72
31673314
296716756
39 584,13

8 906 910,69

13 232 414,56



Vastattavaa

Konserni
31.12.2018

Konserni
31.12.2017

Emoyhtio
31.12.2018

OMA PAAMA
Osakep&goma

Muut rahastot

Edellisten filikausien voitto
Muuntoero

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

Poistoero

Tilinp&atéssiirtojen kertymé yhteenséa

VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkéaikainen yhteensd
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Siirtovelat

Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen yhteens&

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA

600 000,00
2045 602,50
4236 436,86

-9 700,52

-157 439,80

6714 899,04

0,00
0,00

2038 121,51
2038 121,51

4765 402,00
543 622,48
650 879,24
204 256,02

6 164 159,74

8202 281,25

14 917 180,29

600 000,00
2045 602,50
4085 199,76

-20 475,48

370 855,45

7 081 182,23

0,00
0,00

429 500,00
429 500,00

2721 467,33
1714 922,02
/37 155,58
222 424,90
5395 969,83
5825 469,83

12 906 652,06

600 000,00
2045 602,50
3556 250,26

0,00
-7 657,59
6194 195,17

1180 287
1180 287

2038 121,51
2038 121,51

4765 402,00
537 199,80
608 697,06

0,00

50911 298,86

7 949 420,37

15 323 902,54
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600 000,00
2045 602,50
3262 894,51

0,00
586 /11,49
6 495 208,50

1180 287
1180 287

429 500,00
429 500,00

2721 467,33
1711 Q08,17
694 043,56
0,00

5127 419,06
5556 919,06

13 232 414,56



Tuloslaskelma

Konserni

1.1.-31.12.2018

Konserni
1.1.-31.12.2017

Emoyhtié
1.1.-31.12.2018

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet. tarvikkeet ja tavarat
Ostot filikauden aikana
Varaston muutos

Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkil3stokulut
Palkat jo palkkiot
Henkilsivukulut
Elakekulut

Muut henkilsivukulut

Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKETULOS

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd

VOITOT ENNEN VEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

17 278 728,54
-2 165 687,61

199 996,25

8 858 243,91
-209 613,98
686 126,15
9 334756,08

3005 110,97

545 870,73
187 792,70
3738774,40

460 478,33
460 478,33

1756 902,04
22 126,33

47 654,36
-250 568,84
-202 914,48

-180 788,15
23 348,35
-157 439,80

17 344 611,23
-229 191,85

126 463,43

Q663 554,53
-122 058,01
959 379,46

10 500 875,98

3207 259,72

566 583,86
121 863,45
3 895707,03

411 212,29
411 212,29

1851 443,83
582 643,68

Q1 087,49
-197 416,56
-106 329,07

476 314,61
-105 45916
370 855,45

15 502 336,47
-2165 128,95

198 621,83

7/ 433 879,87
-352 972,03
558 982,03

7 639 889,87

2 919 624,08

520 843,59
150 198,90
3590 666,57

460 478,33
460 478,33

1712 459,06
132 335,52

277587
-142 194,13
-139 418,26

-7 082,74
-574,50
-7 657,24

15 836 170,05
-237 976,98

126 463,43

8 429 94710
-330 465,34
830 298,68
8 929 780,44

3129 844,03

555206,42
117036,
3802 086,56

411 212,29
411 212,29

1756 563,34
825 013,87

32 694,11
-120 625,53
-87 931,42

737 082,45
-150 370,96
586 711,49



Rahoituslaskelma

Konserni

31.12.2018

Konserni
31.12.2017

Emoyhtié
31.12.2018

Emoyhtid
31.12.2017

EPASUORA RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen veroja

Oikaisut

Suunnitelmanmukaiset poistot

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kéyttépadoman muutosta
Kayttépadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisciys (-)/ véhennys (+)

Vaihto-omaisuuden liséys (-) / vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen liscys (+) /véhennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot likefoiminnasta

Maksetut valittomdt verot

Rahavirta ennen satunnaisia erié

Lainasaamisten muutos

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin hysdykkeisiin

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin

Investoinnit muihin sijoituksiin

Enn.maksut ja muut kesker.hankinnat

INVESTOINTIEN rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen nostot

Lyhytaikaisten lainojen nosfot

Maksetut osingot ja muu voifonjako

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C)

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C)
LISAYS (+) / VAHENNYS (-)

Rahavarat tilikauden alussa

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA

-180 788,15

460 478,33
202 914,48
482 604,66

-1 464 406,75

1808 893,67
-1 343 665,34

-516 573,76
=317 272,22
-2 505,88
209 519,73
-626 832,13
0,00

-626 832,13

-100 346,66
-572 598,61
0,00

-2 157124,36
-2 830 069,63

1608 621,51
2043 934,67
-293 355,74
3359 200,44
-97 701,32

225 112,51
127 411,52

476 314,01

411 212,29
106 329,07
993 855,97

-285 250,72

69 005,96
493 946,79

1271 558,00
177 341,34
66 950,47
-156 094,69
1005 072,44
0,00

1005 072,44

-45 344,51
-338 037,32
0,00

-100 000,00
-483 381,83

-210 000,00
173 206,90
-336 114,22
-372 817,32
148 873,29

76 238,97
225 112,51

-/ 082,74

460 478,33
139 418,26
592 813,85

-1 519 861,37

189209710
-1 210 234,87

-245 185,29
-89 351,41
-12 788,95
-197 357,86
-544 683,51
0,00

-544 683,51

-100 346,66
-562 898,09
2 500,00

-2 157124,36
-2 820 369,11

1 608 621,51
2043 934,67
-293 355,74
3359 200,44
-5 852,18

39 584,13
33732,03
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737 082,45

411 212,29
8/ 931,42
1236 226,16

-477 876,32

-175 653,46
446 030,91

1028 727,29
-123 401,53
8 557,09
-112 572,93
801 309,92
29 431,37
830 741,29

-62 864,69
-317 561,84
0,00

-100 000,00
-480 426,53

-210 000,00
173 206,90
-336 114,22
-372 817,32
-22 502,56

62 086,72
39 584,13



Kirjanpitoasetuksen
2 luvun mukaiset liitetiedot

1. Yrifyksen perusﬁedof - Aineeffomat hysddykkeet on arvosteftu suunnitelmapoistoin
véhennettyyn hankintamenoonsa ja aineelliset hyddykkeet
Yhtién toiminimi on Piippo Oyij. Yhti& on Suomessa vuonna 1979 suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyyn muuttuvaan

perustettu julkinen osakeyhti®, johon sovelletaan Suomen lakia. hankintamenoonsa.

Yhti&s on merkitty Kaupparekisteriin y-tunnuksella 0596964-6.
Yhiién kotipaikka on Outokumpu ja Yhtion rekistersity osoite + Sijoituksef on arvosteftu hankintamenoon.

on Sysmé&ijcirventie 3, 83500 Outokumpu.

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa
Piippo Oyj on Piippo-konsernin emoyhtie. Yhiisllé on kolme téysin noudattaen painotettua keskihintaa tai sitd alempaa
omistamaa tytaryhtisid. Yhiie harjoittaa operdtiivista liketoimintaa j6lleenhankintahintaa.
itse ja vendlgisen Piippo Rus OOO:n kautta. Piippo Infernational
Oy:llg ei ole operatiivista liiketoimintaa. Kuluttajaliketoimintaa varten
perustettu Manilla Oy aloittaa varsinaisen liketoiminnan 1.1.2019. ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa fai téta

alhaisempaan todennaksiseen arvoonsa.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina-

. . o Ulkomaiset iset fettu S haksi
2. Arvostusperiaatteet ja -menetelmét O
agyttaen tilinpadtdspdivan keskikurssia.

Piippo Oyjn konsernifilinpéditds on laaditiu Suomen kirjanpito- - Tytaryrityksen tuloslaskelma on muutettu Suomen rahaksi
lainsaadannsn mukaisesti (FAS). Tilinpagtoksen erdt on arvostettu tilikauden keskikurssiin ja tase tilinpédtoshetken keskikurssi.
alkuperdisen hankintamenon perusteella. Hankintamenoon

perustuva kirjanpitoarvo on tarvittaessa alennettu kdypad . Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

arvoa vastaavaksi.

Vuoden 2014 alussa perustetun, Pietarissa sijaisevan
tytaryhtic OOO PiippoRUS:n johdosta on laadittu
ensimmdisen kerran konsernitilinpdatss kaudelta 1.1.-31.12.2014.

3. Jaksotusperiaatteet ja -menetelmadt

Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineeftomien ja aineellisten

Emoyhtion perustamat tytéryhtiot on yhdistelty konsenitilin- hyédykkeiden hankintamenot poistetaan ennalta laaditun

paatskseen yhiididen perustamisesta Iéhtien. Konsernin keskinginen suunnitelman mukaisesti. Suunnitelman mukaisissa poistoissa

osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. huomioidaan filikaudella hankitun omaisuusuuden

Kaikki konsernin sisaiset liketapahtumat, saamiset, velat, hankinta-ajankohta.

voitonjako ja realisoitumattomat siséiset kafteet eliminoidaan

konsernitilinpacitdstd laadittaessa.

KAYTTOOMAISUUSHYODYKE Arvioitu pitoaika/ vuotta Poistoprosentti ja poistomenetelmé
Kehittmismenot 5 20 % tasapoisto

Asfaltointi 10 10 % tasapoisto

Patentti 5 20 % tasapoisto

Atk-ohjelma 5 20 % tasapoisto

Rakennukset 5-25 10 % tasapoisto

Koneet ja kalusto 5-10 5-10 v tasapoisto

Tuotannon koneet ja kalusto 5-20 5-20 v tasapoisto



Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tuotekehitysmenojen se osa, joka kohdistuu uusiin kaupallisesti hyddynnettévissa oleviin tuotteisiin, aktivoidaan ja esitetéén kohdassa

Aineetfomat hysdykkeet ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan, enintéén viidessé vuodessa.

2017 Konserni

4. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2018 Konserni
Jélielld oleva hankintameno 1.1. 403 616
Tilikauden liscykset 100 347
Suunnitelman mukainen poisto -84 637
Jéljella oleva hankintameno 31.12. 419 326

5. AINEELLISET HYODYKKEET 2018 Konserni

383 688
62 865

-42 937
403 616

2017 Konserni

2018 Emoyhtis

2017 Emoyhti®

403 616 383 688
100 347 62 865
-84 637 -42 937
419 326 403 616

2018 Emoyhti®

2017 Emoyhtis

Jéliell& oleva hankintameno 1.1. 3766358
Tilikauden liséiykset 562 898
Suunnitelmanmukainen poisto -375 841
Enn.maksut ja muut kesker.hankinnat 2157124
Jéljella oleva hankintameno 31.12. 6110 539
Koneiden ja laitteiden jdliellé oleva hankintameno 5691 214

6. OSAKKEET JA OSUUDET 2018 Konserni

3818 162
316 472

-368 276
0

3766358

2988 920

2017 Konserni

3766 358 3818 162
562 898 316472
-375 841 -368 276

2157 124 0

6 110 539 3766358

5691 214 2988920

2018 Emoyhtis

2017 Emoyhtis

Jeliells oleva hankintameno 1.1. 7 621
Tilikauden liséiykset 0
Osakkeet ja osuudet 31.12. 7 621

7. SAAMISET KONSERNI 2018 Konserni

7 621

7 621

2017 Konserni

55530 55530
2 500 0
58 030 55530

2018 Emoyhtio

2017 Emoyhtis

Myyntisaamiset 31.12. 2 602 281
Myyntisaamiset konsernilta 31.12. 0]
Lainasaamiset konserni 31.12. 0
Saamiset konserni 31.12. 2 602 281

Emoyhtisn lainasaamiset sisaltad lyhytaikaisen lainan OOO Piippo RUS:Ile.

1731 745

2458035 1548 920
/52958 /34 387
367128 367 128

3578 121 2 650 434

- Valuuttatermiinia késitellaan yksiselitteisesti valuuttomaardisten myyntisaamisten suojaavana instrumenttina KPLin 5:2 mukaisella nettomenettelylla.

Suojaftujen myyntisaamisten maarg 31.12.2018 oli O €.

8. SIIRTOSAAMISET JA MUUT SAAMISET 2018 Konsemi

2017 Konserni

2018 Emoyhtis

2017 Emoyhtie

Siirtosaamiset 1 000 851
Verosaamiset 56 205
Maksetut ennakot 0
Muut saamiset 228 739
Siirtosaamiset 31.12. 1285796

130 070

50235
147 781
171 015
499 101

1047 410 130 070
14 295 Q0

0 6 696,70

53 951 179877

1 15657 316 733
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

9. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 2018 Konserni

2017 Konserni

2018 Emoyhtis

2017 Emoyhtis

Sidottu oma p&doma

Osakepadoma 1.1. 600 000
Osakepégoma 31.12. 600 000
Muut rahastot 1.1 2045 603
Muut rahastot 31.12. 2045 603

Vapaa oma pdéoma

Edellisten filikausien voitto 1.1. 4529793
Osingonjako -293 356
Edellisten filikausien voitto 31.12. 4236 437
Muuntoero 31.12. -9 700
Tilikauden voitto -157 440
Oma péaoma 31.12. 6714 899

600 000
600 000
2045 603
2045 603

4421 314
-336 114
4085 200
-20475
370855
7 081 182

Kertyneest& poistoerosta on siirretty konsernitilinp&dtsksessé omaan pédomaan 944 229,60 euroa.

Laskelma jakokelpoisista varoista

4085 200
370 855
2045 603
-278 592
6223 066

2017 Konserni

600 000
600 000
2045 603
2045 603

3 849 606
-293 356
3556250
0

-/ 657
6194 196

3556250
-/ 657
2045 603
-213 108
5381088

2018 Emoyhtis

600 000
600 000
2045 603
2045 603

3 599 009
-336 114
3262895
0

586 /11

6 495209

3262895
586 711
2045 603
-2/8 592
5 616 617

2017 Emoyhtis

Edellisten filikausien voitto 31.12. 4236 437
Tilikauden voitto -157 440
Muut rahastot 2045 603
Kehittémismenot -213 108
Jakokelpoiset varat 31.12. 5911 492
10. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 2018 Konserni
Kertynyt poistoero 0
Poistoero 31.12. 0

Tilinpadtsssiirtojen kertyma sisciltéd koneiden ja kaluston poistoeron.

2017 Konserni

1180 287
1180 287

2018 Emoyhtis

1180 287
1180 287

2017 Emoyhtis

599 854
11 242
58 831
42 413
24 816

737 156

2017 Konserni

473 466
44 315
0

83 235
7 681
608 697

2018 Emoyhtis

599 854
4702
58 831
23478
7179
694 044

2017 Emoyhtis

11. SIIRTOVELAT 2018 Konserni
Palkkavelat sivukuluineen 473 466
Alv-velka 44 628
Verovelka 0
Muut siirtovelat Q6 11
Saadut ennakot 36 674
Siirtovelat 31.12. 650 879
12. LASKENNALLINEN VEROVELKA 2018 Konserni
Laskennallinen verovelka 204 256
Laskennallinen verovelka 31.12. 204 256

Konsernin laskennallista verovelkaa on oikaistu eliminointien verovaikutuksella.

222 425
222 425



Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

13. LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN 2018 Konserni 2017 Konserni 2018 Emoyhtis 2017 Emoyhtis
Myynti kotimaahan 4 671 995 4488 725 4 671 995 4488 725
Vientimyynti 12 606 297 12 855 886 10 829 Q05 11 347 445
Yhteens& 17 278 292 17 344 611 15 501 900 15836 170

14. HENKILOSTO JA LAHIPIIRIA KOSKEVAT TIEDOT 2018 Konserni 2017 Konserni 2018 Emoyhtis 2017 Emoyhtis

Aktivoidut henkil®stékulut Q1778 0 Q1778 0
Palkat ja palkkiot 3005 1M 3207 260 2 919 624 3129 844
Palkat ja palkkiot yhteensa 3096 889 3207 260 3011 403 3129 844

Henkil6sivukulut

Elakekulut 545 871 566 584 520 844 555206
Muut henkil®sivukulut 187 793 121 863 150 199 117036
Palkat, palkkiot ja sivukulut 3830553 3895707 3682 445 3802087

Hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle on maksettu palkkoja jo palkkioita vuonna 2018 yhteensd 153 440 (262 147) euroa.
- Tilikauden aikana yhtion palveluksessa oli keskimédrin 96 (23) henkildg, josta emoyhtien palveluksessa @3 (90) henkiléd.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot
Tilintarkastajille varsinaisesta filintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat tilikaudella 12 359 (10 391) euroa.
Palkkiot muista tehtavisté tilikaudella olivat 50 837 (1 473) euroa.

Lahipiirin kanssa totetuneet liiketoimet: 2018 2017
Tavaroiden myynfi 1216 424 810 445
Palveluiden osto 35070 24 702
Yhteensd 1251 494 835147

Transaktiot vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtévia liketoimia.

15. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 2018 Konserni 2017 Konserni 2018 Emoyhtis 2017 Emoyhtis
Suunnifelman mukaiset poistot 460 478 411 212 460 478 411 212
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 460 478 411 212 460 478 411 212

16. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 2018 Konserni 2017 Konserni 2018 Emoyhti® 2017 Emoyhti®
Muut henkilesteon liittyvet kulut 233 513 216 531 222 102 188 749
Sahks, lammitys ja vesi 397 452 447 193 397 452 447 193
Toimitilat m 079 19 714 107 947 16 472
Markkinonti 218 786 132 041 213 016 130 474
Asiantuntijat 343 953 283 190 321 10 264 027
Muut kulut 452 119 527 462 450 832 609 949
Liiketoiminnan kulut yhteensa 1756 902 1726 129 1712 459 1756 563
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

17. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2018 Konsemi 2017 Konserni 2018 Emoyhtis 2017 Emoyhtis
Korkotuotot 13058 4292 174 331
Korkotuotot konserni 0 29125 0 29125
Rahoituksen kurssivoitot 34 596 57 671 2 602 3238
Korkotuotot 47 654 91 087 2776 32 694
Korkokulut -103 345 -69 642 71 419 -36 571
Listautumisanti 0 0 0 0
Rahoituksen kurssitappiot -120 734 -107 443 -44 286 -63722
Takausprovisiot, muut rahoituskulut -26 490 -20 332 -26 490 -20 332
Korkokulut -250 569 -197 417 -142 194 -120 626
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -202 914 -106 329 -139 418 -87 931

18. KONSERNIYHTIOT

Nimi Konsernin omistusosuus Kotipaikka
Piippo Oy Emo Outokumpu, Suomi
Piippo International Oy 100 % Outokumpu, Suomi
OO0 PiippoRUS 100 % Pietari, Vendija
Manilla Oy 100 % Outokumpu, Suomi

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat ja niiden vakuudet tase-erittdin ja vakuuslajeittain.

VIERAAN PAAOMAN ERITTELY

Velan méara Kiinteistokiinnitykset Yrityskiinnitykset Muut vakuudet
Rahalaitoslainat 4164 428 593 600 218 644 2 959 400
Muut lainat 600 975 600 975 0 0
Yhteensa 4765 402 1194 575 218 644 2 959 400

- Yrityksellé on lainoja, jotka erdantyvét yli 5 vuoden kuluttua yhteensa 467 331 €.
Muissa vakuuksissa esitettyjen osamaksuvelkojen vakuutena on osamaksulla hankittu kalusto
ja vakuusarvona on esitetty jéliellé olevan osamaksuvelan saldo.

- Yhtion pankkilainoihin siséltyy kovenanttiehtoja, jotka vuodenvaihteessa tayttyvat.

Muvut vastuusitoumukset

Pankkitakauksen vastasitoumus 8 500 euroa.
Entinen foimitusjohtaja on esittényt yhtistd vastaan vahingonkorvausvaateen, jossa hén kiistéd yhtion vaatimukset perusteettomina.
Yhtién katsoo vaatimusten olevan edelleen voimassa, ja ehdottaa neuvottelua asiasta.



Tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut Konserni  Konserni  Konserni

tilikaudelta 1.1.-31.12. 2018 2017 2016

Liikevaihto, t€ 17 279 17345 16723 15 502 15836 15060
Liikevaihdon muutos, % -0,4 % 37 % 53% 21% 52% 10 %
Kannattavuus

Kayttokate, € 483 Q94 1206 593 1236 1168
Kayttekate, % likevaihdosta 3% 6% 7% 4% 8% 8%
Liketulos, t€ 22 583 843 132 825 805
Liketulos, % likevaihdosta 01 % 3% 5% 1% 5% 5%
Tilikauden tulos, t€ -157 371 650 -8 587 650
Tulos, % likevaihdosta -1% 2% 4% 0% 4% 4%
Sijoitetun p&&oman tuotto, % 1% 6% 9% 1% 8% 9%
Oman pd&oman tuotto, % -3% 5% 9% 0% 8 % Q%

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 45 % 55% 57 % 54°% 56 % 57 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 39 % 18 % 19% 44°% 20 % 21%

Osakemarkkinoiden tunnusluvut

Osakkeiden lukumadrd kauden padttyessa 1292747 1292747 1292 747 1292 747 1292747 1292747
Osakekohtainen tulos, € -0,12 0,29 0,50 -0,01 0,45 0,50
Osinkojen tunnusluvut "

Osakekohtainen osinko, € 0,00 0,23 0,26 0,00 0,23 0,26
Osakekohtainen oma p&&oma, € 5,19 548 547 4,79 5,02 4,83
Osinko tuloksesta, % 0% 79 % 52% 0% 50 % 52%
Efektiivinen osinkotuotto, % 0% 4% 4% 0% 4% 4%
Henkil6sté keskimaarin Q6 93 84 93 Q0 82

Whallituksen ehdotus osingoksi 2018

Liiketulos, % liikevaihdosta = Likevoitto /' Litkevaihto * 100

Sijoltetun padoma tuotto (ROI), % = (Tulos ennen tilinpaatsssiirtoja ja veroja + rahoituskulut) /
(Taseen loppusumma - korottomat velat keskimédarin) * 100

Oman p&&oman tuotto (ROE), % = (Tulos ennen tilinpaatsssiirtoja ja veroja - verot) /' (Oma pddoma keskimaarin + véhemmistéosuus) * 100
Omavaraisuusaste, % = (Oma p&doma + poistoero * (1-veroaste)) / (Taseen loppusumma - saadut ennakot) * 100
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = Korolliset velat / Liikevaihto * 100

Osakekohtainen tulos (EPS), € = Tilikauden tulos / Osakkeiden lkm kauden padattyessa

Osakekohtainen oma pédoma = Oma pasoma kauden lopussa / Osakkeiden lkm kauden péadttyessa

Osinko tuloksesta, % = (Osakekohtainen osinko * Osakkeiden lkm kauden padattyessa) /Tilikauden tulos * 100

Efektiivinen osinkotuotto, % = (Osakohtainen osinko * osakkeiden lkm) / (markkina-arvo) * 100

PIPPO Vuosikertomus 2018 39



Kirjanpitokirjat

Tasekirja sidotftuna kirjana ja tase-erittelyt nidottuna

Paivakirjat * sahkoisend
Pagkirjat * sahkoisend
Tuloslaskelma, tilikohtainen * sahkosisend
Tase, tilikohtainen * sahkosisend
Myyntireskontra * sahkoisend
Ostoreskontra * sahkoisena

Tositelqjit ja sdilyttamistapa

Pankkitositteet 710000 - 769999 sahkoisend
Myyntitositteet 300001 - 490000 sahksisend
Ostotositteet 000001 - 299999 sahkoisend
Palkkatositteet 500000 - 599999 sahkoisend
Muistiotositteet 600000 - 699999 sahkoisend

Tama tasekirja on sailytettava 31.12.2028 asfi. [1]

[1] Tilinpaatss, toimintakertomus, kirjanpidot, fililuettelo seké luettelo kirjanpidois-
fa ja aineisfosta on sdilyteftéva vahintéan 10 vuotta tilikauden péditymisestd, ja
filikauden tositeaineisto vahintéan kuusi vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana

tilikausi on padttynyt (KPL 2:108)."



Tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissa 11.3.2019

it
Jouni Hartikainen
hallituksen puheenjohtaja

erilhs (b e =

Lars-Olof Staffans
hallituksen jasen

{ :
=
/ Mka Keisanen
toimitusjohtaja

|

Tilinpadtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tén&dn annettu kerfomus.

Helsingissa

Ari Eskelinen
KPMG Oy Ab, tilintarkastaja, KHT

4>
AL
‘{ =
Antti Piippo

hallituksen varapuheenjohtaja

LGS

Mikael Slotte
hallituksen jasen
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Tilintarkastuskertomus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Piippo Oyjin (y-tunnus 0596964-6)
filinpaatsksen filikoudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpadtss sisaliasd
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitefiedot.

Lausunfonamme esitémme, eftd tilinp&atds antaa oikean ja
riittévan kuvan yhtisn foiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadatdksen laati-
mista koskevien sdanndsten mukaisesti ja téyttad lakisaateiset
vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet filinfarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvatoan tarkemmin kohdassa Ti-
lintarkastajan velvollisuudet tilinp&dtdksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia yhtiésté niiden Suomessa noudatet-
tavien eeftfisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme filintarkastusta ja olemme téytténeet muut néiden vaati-
musten mukaiset eetfiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausunftomme perustoksi tarpeellisen médrén
farkoitukseen soveltuvaa filintarkastusevidenssia.

Tilinp&adtosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja foimitusjohtaja vastaavat filinpadtoksen laatimisesta
siten, eftd se anfaa oikean ja riittévan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpa&tsksen laatimista koskevien saénndsten mukaises-
fi ja tayttad lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohta-
ja vastaavat myss sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laafio filinpéaatksen, jossa ei
ole vaarinkéytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheel-
lisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpé&dtssts laatiessaan velvol-
lisia arvioimaan yhtion kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittimdaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuu-
feen ja siihen, ettd tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds loaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
fuen, paifsi jos yhtié aiofaan purkaa tai sen foiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadtoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko
filinpaatoksessa kokonaisuutena véarinkdytoksestd tai virhees-
t& johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa filintarkastus-
kertomus, joka sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, eftd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén filintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa ftilintarkastuksessa. Virheellisyyksic voi aiheutua
vadrinkaytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisin paatsksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paateksen perusteella.

Hyvan filintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen kuuluy,
eftd kaytamme ammatillista harkintaa ja s@ilytémme ammatillisen
skeptisyyden koko filintarkastuksen ajan. Liscksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virhees-
t& johtuvat filinpadtoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
filintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausunfomme perus-
taksi tarpeellisen mé&aran tarkoitukseen soveltuvaa filintar-
kastusevidenssia. Riski siitdi, eftd védrinkéytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys j&d havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitei, eftd virheest& johtuva olennainen virheellisyys j&d
havaitsematta, sillé véarinkaytskseen voi liittyd yhteistoimin-
faa, v&drentamistd, fiefojen tahallista esittématta jatamista
tai virheellisten fietojen esittémistd taikka sisgisen valvonnan
sivuuttamista.

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
fista siséisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin néhden asianmukaiset filinfarkastusfoimenpiteet
mufta emme siind tarkoituksessa, ett& pystyisimme antamaan
lausunnon yhtisn sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Anrvioimme sovellettujen filinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten ar-
vioiden ja niistd esiteftévien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopadisksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&atés perustuen
olefukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatsksen
siitd, esiintyyké sellaista fapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd



olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittévad aihet-
ta epailla yhtion kykyd jatkoa toimintaansa. Jos johtop&d-
toksemme on, ettd olennaista epé&varmuutia esiintyy, mei-
dan taytyy kiinnittad tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota ep&varmuutta koskeviin tilinpaatsksessd esitetté-
viin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittévic, mukauttoa lausuntomme. Johtopéaatoksemme pe-
rustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivédn mennessé
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtié pysty
jatkamaan foimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaateksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittémistapaa, rakennetta ja
sisdilted ja sitd, kuvastaako tilinpaatss sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riitté-
van kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintar-
kastuksen suunnitellusta lagjuudesta ja ajoituksesta seks merkit-
tévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset si-
sdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Muvut raportointivelvoitteet

Muvu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasitt&e toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio filinpdatsksen
tilintarkastuksen yhteydessé ja téte tehdessémme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa filinp&dtsksen tai filin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme fietdmyksen kanssa tai
vaikuttacko se muutoin olevan olennaisesti virheellisté. Velvolli-
suutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sGénnésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitéimme, ett& toimintakertomuksen ja tilin-
padteksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus
on laadittu foimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saén-
nésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyén perusteella johtopddtdksen,
eftd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava fésté seikasta. Meilld ei ole t&mén asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissé 11. maaliskuuta 2019

KPMG Oy Ab

Ari Eskelinen
KHT
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